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RELAZIONE DEL PRESIDENTE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2025 

 

 

PREMESSA 
Il Bilancio di Previsione è redatto nel rispetto di quanto previsto nel Regolamento di 

Amministrazione e Bilancio del CUSI, nonché in conformità dello schema economico 

previsto dai "Principi e Criteri per la formulazione del Regolamento di amministrazione e 

contabilità delle Federazioni Sportive Nazionali”, deliberati dal Consiglio Nazionale del 

C.O.N.I. in data 11 novembre 2004 e aggiornato con delibera della Giunta Nazionale del 

CONI n. 995 del 29 settembre 2011 e successiva circolare dello scorso 27 ottobre 2016 

Prot. 646 recependo le modifiche introdotte dal D.Lgs 139/2015 al codice civile in tema di 

predisposizione dei bilanci. 

Il termine per l’approvazione e trasmissione al CONI del Budget 2025 è stato prorogato al 

31/01/2025 dalla Giunta Nazionale C.O.N.I. del 11/11/2024 (Prot. CONI n.0008303 – 

11/11/2024 – U/SG). 

Relativamente al documento allegato si precisa che lo stesso, come stabilito dai principi e 

criteri sopra richiamati, è stato predisposto tenendo conto della competenza economica dei 

costi e ricavi. 

Il presente Bilancio di Previsione si compone di: 

- QUADRO RIEPILOGATIVO 1. PREVENTIVO ECONOMICO 

- QUADRO ANALITICO 2. PREVENTIVO ECONOMICO 

- PIANIFICAZIONE DEGLI INVESTIMENTI / DISMISSIONI 

- RENDICONTO FINANZIARIO – PREVISIONE 

- RELAZIONE DEL PRESIDENTE FEDERALE 

Il Bilancio di Previsione 2025, dettagliatamente analizzato nella presente relazione, 

presenta una prevista perdita di bilancio ed è stato sviluppato sulla base dei preventivi di 

spesa e dei programmi sportivi elaborati dai settori federali. 
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Tale bilancio di previsione è stato consegnato per la verifica e controllo al Collegio dei 

Revisori dei Conti. 

 

VALORE DELLA PRODUZIONE 
Il totale del valore della produzione ammonta complessivamente ad € 2.902.565, 

sostanzialmente allineato all’esercizio a confronto. 

 Preventivo 2024 agg. Preventivo 2025 
VALORE DELLA PRODUZIONE 2.922.317 € 2.902.565 € 

 

Le tabelle e i grafici a seguire schematizzano l’incidenza della contribuzione da parte di 

Sport e Salute spa sul totale del valore della produzione, che si attesta al 63%. 

Dal controllo e raffronto suindicato risulta: 

DESCRIZIONE 2025 % su totale 

CONI/SPORT E SALUTE - Attività sportiva       1.829.565,00 €  63% 
CONTRIBUTI DA STATO REGIONE ENTI LOCALI          506.500,00 €  17% 
QUOTE ASSOCIATI          529.000,00 €  18% 
ALTRI RICAVI            37.500,00 €  1% 
RICAVI STRUTTURA TERRITORIALE                        -   €  0% 

                   TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE       2.902.565,00 €  100% 
 

 
CONTRIBUTI CONI/SPORT E SALUTE 
Si evidenzia che FederCUSI è inserita tra le Federazioni Sportive Nazionali del CONI, nel 

novero delle federazioni c.d. “fuori perimetro” e non riceve, di conseguenza, contributi per 

la PO/AL. 

CONTRIBUTI CONI/SPORT E 
SALUTE - ALTRI 2025

CONTRIBUTI CONI/SPORT E SALUTE ALTRI
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I contributi, per un importo pari ad € 1.829.565, stimati per il medesimo importo dell’esercizio 

precedente, sono finalizzati all’attività sportiva, alla promozione sportiva, e al 

funzionamento. 

 

CONTRIBUTI DA STATO, REGIONI, ENTI LOCALI 
I suddetti contributi ammontano complessivamente ad € 506.500 e si riferiscono 

interamente al Contributo MINISTERO Legge 394/77 per € 506.500. Il Contributo di cui alla 

L. 394/77 (Legge 28 giugno 1977 n. 394 – Potenziamento attività sportiva universitaria) è il 

contributo annualmente assegnato dal Ministero dell’Università e Ricerca a favore degli 

Atenei per contribuire al potenziamento dell’attività sportiva universitaria ed alle attività dei 

Comitati Sportivi Universitari presso di essi istituiti ai sensi della L. n. 394/77. Tale 

contributo, in forza di specifiche convenzioni stipulate con gli Atenei e approvate dal MIUR, 

attribuisce un importo pari al 10% direttamente al CUSI per le spese di funzionamento. Il 

contributo previsto nel bilancio preventivo 2025 è stato determinato in misura analoga 

rispetto all’esercizio precedente, sulla base di quanto in Legge di Bilancio 2025 approvata 

dal Parlamento. 

 

QUOTE DEGLI ASSOCIATI 
Le quote degli associati € 529.000 sono in linea con l’esercizio precedente e comprendono: 

- le quote di affiliazione (€ 24.000): sono state valorizzate considerando un importo 

identico all’esercizio precedente, non prevedendo un aumento dei CUS affiliati; 

- le quote di tesseramento (€ 500.000): sono state valorizzate considerando 

prudenzialmente un importo identico all’esercizio precedente, ancorché possa 

prevedersi un trend di crescita effettivamente registrato negli ultimi anni; 

- i ricavi da multe e tasse gare (€ 5.000): sono state valorizzate considerando un 

importo identico all’esercizio precedente; 

 

RICAVI DA MANIFESTAZIONI NAZIONALI 
Sono previsti ricavi per € 35.000 relativamente ai contributi dovuti dagli organizzatori dei 

Campionati Nazionali Universitari (C.N.U.) primaverili ed invernali. 

 

ALTRI RICAVI DELLA GESTIONE ORDINARIA 
Gli altri ricavi della gestione ordinaria per € 2.500 sono composti esclusivamente da recuperi 

di spese per attività nazionale. 
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COSTI DELLA PRODUZIONE 
Le risorse disponibili sono state ripartite sulla base dei seguenti obiettivi di spesa: 

DESCRIZIONE 2025 % su 
totale 

PREPARAZIONE OLIMPICA                     -   €  0% 
RAPPRESENTATIVE NAZIONALI                     -   €  0% 
MANIFESTAZIONI SPORTIVE INTERNAZIONALI        704.000 €  22% 
MANIFESTAZIONI SPORTIVE NAZIONALI        610.000 €  19% 
PARTECIP. AD ORGANISMI INTERNAZIONALI             2.750 €  0% 
FORMAZIONE RICERCA E DOCUMENTAZIONE        129.000 €  4% 
PROMOZIONE SPORTIVA        330.000 €  10% 
CONTRIBUTI PER ATT. SPORTIVA                     -   €  0% 
GESTIONE IMPIANTI SPORTIVI                     -   €  0% 
ALTRI COSTI PER ATTIVITA' SPORTIVA        270.000 €  8% 
AMMORTAMENTI ATTIVITA' SPORTIVA                     -   €  0% 
ATT. SPORTIVA SS.TT.                     -   €  0% 
FUNZIONAMENTO CENTRALE     1.090.000 €  34% 
FUNZIONAMENTO SS.TT.                     -   €  0% 
ONERI DIVERSI DI GESTIONE           45.000 €  1% 
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE     3.180.750 €  100% 

 

 

2025

MANIFESTAZIONI SPORTIVE INTERNAZIONALI MANIFESTAZIONI SPORTIVE NAZIONALI

PARTECIP. AD ORGANISMI INTER. FORMAZIONE RICERCA E DOC

PROMOZIONE SPORTIVA ALTRI COSTI PER ATTIVITA' SPORTIVA

FUNZIONAMENTO CENTRALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE
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MANIFESTAZIONI SPORTIVE INTERNAZIONALI 
Come già specificato, la FederCUSI è inserita tra le Federazioni Sportive Nazionali del 

CONI, tra le federazioni c.d. “fuori perimetro” e non riceve, di conseguenza, contributi per 

la PO/AL. 

L’obiettivo di spesa Manifestazioni Sportive Internazionali (1.01.02.01) accoglie i costi per 

la partecipazione da parte della FederCUSI a manifestazioni internazionali quali World 

University Games (Universiadi estive ed invernali), World University Championship 

(Mondiali Universitari estivi ed invernali), European Universities Games e European 

Universities Championships. 

Gli stanziamenti previsti, per un importo complessivo di € 704.000, si riferiscono alle spese 

per la partecipazione ai World University Games (Universiadi estive ed invernali). 

In tale programma rientrano le spese di trasferta e soggiorno, le indennità, diarie rimborsi 

forfettari, l’acquisto di materiale sportivo di consumo, i noleggi, le spese mediche, i premi 

assicurativi, le quote d’iscrizione, le sistemazioni alberghiere e la biglietteria aerea. 

A tal riguardo occorre evidenziare che i calendari previsti dalla federazione internazionale 

(F.I.S.U.) prevedono ad anni alterni lo svolgimento dei World University Games (Universiadi 

estive ed invernali) per gli anni dispari e dei World University Championship (Mondiali 

Universitari estivi ed invernali) per gli anni pari. I costi relativi alla partecipazione alle 

Universiadi sono, generalmente, ampiamente superiori rispetto a quelli relativi ai Mondiali 

Universitari; tali peculiari ragioni possono influenzare la differenza tra il valore e i costi della 

produzione da un esercizio all’altro, determinando, in special modo, esercizi in utile ed 

esercizi in perdita. 

 

MANIFESTAZIONI SPORTIVE NAZIONALI 
L’obiettivo di spesa Manifestazioni Sportive Nazionali (1.01.02.02), con un importo 

complessivo di € 610.000, è relativo allo svolgimento delle manifestazioni sportive nazionali, 

in particolare i Campionati Nazionali Universitari (CNU), le cui voci di costo principali sono 

rappresentate da Contributi di Partecipazione ai CUS (€ 500.000), Spese di trasferta e 

Soggiorno (€ 35.000), Indennità e Compensi agli Arbitri (€ 30.000). 

 

PARTECIPAZIONE AD ORGANISMI INTERNAZIONALI 
Tale obiettivo di spesa accoglie il costo, per € 2.750 relativo all’affiliazione annuale alla 

F.I.S.U. da parte di FederCUSI. 
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FORMAZIONE, RICERCA E DOCUMENTAZIONE 
Lo stanziamento per l’attività di formazione ammonta complessivamente a € 129.000 e si 

riferisce principalmente alle spese per Corsi di Formazione e più in dettaglio per trasferte e 

soggiorno, per noleggi, per l’acquisto materiale di consumo, per compensi per prestazioni 

tecniche scientifiche, per promozione, comunicazione e marketing e per l’organizzazione di 

seminari e convegni. 

 

PROMOZIONE SPORTIVA 
In tale stanziamento è previsto il contributo ai CUS per le spese relative ai progetti realizzati 

per l’attività sportiva di base sul territorio per € 330.000. 

 

ALTRI COSTI PER L’ATTIVITÀ SPORTIVA 
In tale obiettivo di spesa, per un totale di € 270.000, sono ricompresi i costi per i premi di 

assicurazione per i tesserati. 

 

FUNZIONAMENTO CENTRALE E ONERI DIVERSI DI GESTIONE 
I costi di funzionamento centrale e gli oneri diversi di gestione ammontano 

complessivamente ad € 1.135.000 e sono dettagliati nelle seguenti voci di costo: 

 

- ONERI PER IL PERSONALE DIPENDENTE E COLLABORAZIONI 
Lo stanziamento, previsto per un importo complessivo di € 427.000, è suddiviso tra oneri 

da rapporti di lavoro dipendente per € 407.000 e oneri da contratti di collaborazione per € 

20.000. 

Di seguito un riepilogo delle spese di tale voce rapportato alle spese da bilancio preventivo 

del precedente esercizio: 

 
Preventivo 

2025 
Preventivo 

2024 
Differenza 

Oneri per il personale dipendente 407.000 404.259 -2.741 

Contratti di collaborazione 20.000 18.308 -1.696 

TOTALE 427.000 422.563 -4.437 
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A tal riguardo si fa presente che il bilancio preventivo relativo all’esercizio precedente aveva 

già previsto un incremento dell’organico federale, aumento in realtà rinviato all’esercizio 

2025. 

 

- ORGANI E COMMISSIONI FEDERALI 
I costi relativi agli organi e commissioni, per un importo di € 222.000, si riferiscono alle spese 

di trasferta e soggiorno e alle indennità per il Consiglio Federale, per il Collegio dei Revisori 

dei Conti, per gli Organi di Giustizia, per le Commissioni Federali, per il Comitato Paritetico 

ed evidenziano una diminuzione rispetto all’esercizio precedente di € 80.000, in 

considerazione del fatto che non è previsto lo svolgimento dell’Assemblea Federale. 

 

- COSTI PER LA COMUNICAZIONE 
I costi per la comunicazione, previsti per € 26.000, sono invariati rispetto all’esercizio 

precedente. 

 

- COSTI GENERALI 
I costi generali sono finalizzati a garantire il normale funzionamento della Federazione. 

La Federazione ha applicato una politica di massimo contenimento dei costi di 

funzionamento, limitandoli a quelli che sono strettamente necessari a garantire il normale 

funzionamento della Federazione. 

I costi generali ammontano complessivamente ad € 347.000, diminuiti di 52 mila euro 

rispetto all’esercizio precedente, e sono relativi principalmente a premi per assicurazioni, 

acquisto materiali di consumo, manutenzioni ordinarie, marketing, utenze, manutenzione 

software, prestazioni giuridiche amministrative e fiscali, spese postali, spese di 

rappresentanza e spese bancarie. 

 

- AMMORTAMENTI PER IL FUNZIONAMENTO 
Gli ammortamenti per il funzionamento previsti, tenuto conto dei beni di nuova acquisizione, 

di quelli dismessi e dei dati che emergono dalla proiezione di quelli già iscritti nel libro dei 

cespiti, ammontano per l’attività sportiva ad € 68.000 e si riferiscono principalmente 

all’ammortamento degli immobili della sede sociale e delle relative pertinenze. 
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- ONERI DIVERSI DI GESTIONE 
In tale voce, per un importo complessivo di € 45.000, sono previste prudenzialmente 

sopravvenienze passive e imposte indirette. 

 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI 
I proventi finanziari da titoli sono previsti in € 20.000 e gli interessi attivi su conti correnti in 

€ 25.000. 

 

IMPOSTE SUL REDDITO 
Le imposte sul reddito sono previste per € 15.000 suddivise in € 9.500 per l’IRAP e € 5.500 

per l’IRES. 

 

 

I costi della produzione per l’anno 2025, dettagliatamente analizzati nella presente 

relazione, escluso i proventi finanziari e le imposte, ammontano complessivamente ad € 
3.180.750 risultano finalizzati per il 64% all’attività sportiva e per il 36% per il Funzionamento 

e per costi generali. 
DESCRIZIONE  IMPORTO  % 
TOTALE Costi per l'Attività Sportiva     2.045.750 €  64% 
TOTALE Funz. e costi generali     1.135.000 €  36% 
TOTALE     3.180.750 €  100% 

 

 
 

COSTI PER AREE

TOTALE Costi per l'Attività Sportiva TOTALE Funz. e costi generali
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PIANIFICAZIONE INVESTIMENTI/DISMISSIONI 
La pianificazione degli investimenti/dismissioni non prevede per l’esercizio 2025 

stanziamenti né dismissioni. 

 

I flussi di cassa, sulla base della consistenza iniziale, della riscossione dei crediti e 

pagamento dei debiti presunti nel corso del 2025, evidenziano la possibilità di una 

tempestiva liquidazione dei debiti relativi ai costi dell’esercizio, garantendo una costante e 

sufficiente consistenza delle giacenze medie di liquidità. 

 

In conclusione, si ritiene che la prevista perdita di bilancio di € 248.185 sia necessaria al 

fine di consentire puntualmente lo svolgimento delle attività previste dai calendari sportivi e 

dai programmi federali e che sia comunque possibile, per il prossimo esercizio, assicurare 

l’equilibrio finanziario e patrimoniale della FederCUSI, potendo attingere alle riserve 

disponibili del Patrimonio Netto, la cui composizione al 31.12.2023 è la seguente: 

 
 

Si sottopone il Bilancio preventivo 2025, recante una perdita prevista di € 248.185, 

all’approvazione del Consiglio Federale di FederCUSI, con la previsione di copertura della 

stessa mediante utilizzo delle riserve disponibili del Patrimonio Netto relative a utili portati 

a nuovo. 

 

IL PRESIDENTE FEDERALE 
 Antonio Dima 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 
AL BILANCIO DI PREVISIONE 2025 

DELLA FEDERAZIONE ITALIANA DELLO SPORT UNIVERSITARIO 
 

Il giorno 29 gennaio 2025, alle ore 16:00, presso la sede di FederCUSI in Via 
A. Brofferio, 7 a Roma, è stato convocato il Collegio dei Revisori dei Conti di 
FederCUSI.  
Sono presenti collegati in videoconferenza i componenti del Collegio dei 
Revisori dei Conti: dott. Stefano Belardinelli – Presidente e il componente dott. 
Giuseppe Angiuli. È presente in sede la componente del Collegio dei Revisori 
dei Conti, dott.ssa Bruna Bagalino. È assente giustificata la componente del 
Collegio dei Revisori dei Conti, dott.ssa Chiara Zantedeschi. 
Sono, inoltre, presenti il dott. Alberto Todini (Dir. Amm.vo FederCUSI), 
collegato in videoconferenza, e Antonella Lani (funzionaria amministrativa 
FederCUSI) presente in sede. 
 
 Il Collegio procede all’esame dell’o.d.g.: 

1. Bilancio di previsione 2025; 

2. Varie ed eventuali. 

1. Bilancio di previsione 

Premessa 

Il Collegio ha ricevuto la documentazione del Bilancio di previsione 2025 in data 
24/01/2025 costituta da:  

- Quadro analitico; 
- Quadro riepilogativo; 
- Pianificazione degli investimenti / dismissioni; 
- Rendiconto finanziario – previsione; 

e, allo stato attuale, si trova ad esprimere le proprie valutazioni. 
Si ricorda che il termine per l’approvazione e trasmissione al CONI del Budget 
2025 è stato prorogato al 31/01/2025 dalla Giunta Nazionale C.O.N.I. del 
11/11/2024 (Prot. CONI n.0008303 – 11/11/2024 – U/SG). 
Il Collegio dei Revisori di FederCUSI, nell’espletamento del mandato 
affidatogli, provvede a redigere la propria relazione al Bilancio Preventivo 
dell’esercizio 2025 predisposto secondo le disposizioni emanate da 
FederCUSI. 
 
Al fine di poter esprimere le proprie valutazioni in ordine all’attendibilità dei dati 
esposti nel bilancio di previsione 2025, il Collegio prende atto della 
documentazione fornita a supporto del bilancio di previsione predisposto sulla 
base degli schemi CONI ed espone quanto segue: 
 
 2024  2025 
Valore della Produzione  €  2.922.317,00  €  2.902.565,00 
    
 Costi per l’attività Sportiva €  1.716.075,00  €  2.045.750,00 
 Costi funzionamento e costi 

generali 
€  1.217.563,00  €  1.090.000,00 
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Costi della Produzione €  2.974.738,00  €  3.180.750,00 
    
 Oneri diversi di gestione   €      45.000,00  €       41.000,00 
Oneri diversi di gestione   €      45.000,00  €       41.000,00 
    
Differenza tra valore e costi della 
produzione 

  €    - 52.321,00  €   - 278.185,00 

    
Proventi ed oneri finanziari   €      67.321,00  €       45.000,00 
Oneri straordinari   €      15.000,00  €       15.000,00 
    
Risultato d'esercizio €     -248.185,00  €                0,00 

 
Non sono previsti investimenti e/o dismissioni nell’esercizio 2025. 
 
Valore della produzione: ammonta complessivamente ad € 2.902.565,00. 

Contributi coni/sport e salute: FederCUSI non riceve contributi per la PO/AL. 

I contributi sono stati stimati per un importo pari a quello del 2024 di € 1.829.565 

e sono finalizzati alla Promozione sportiva, all’attività sportiva e al 

funzionamento.  

Contributi da stato, regioni, enti locali: ammontano complessivamente ad € 

508.224 e si riferiscono in dettaglio a: 

- Contributo MINISTERO Legge 394/77 per € 506.500: annualmente 

assegnato dal Ministero dell’Università e Ricerca a favore degli Atenei 

per contribuire al potenziamento dell’attività sportiva universitaria ed 

alle attività dei Comitati Sportivi Universitari presso di essi istituiti ai 

sensi della L. n. 394/77; il contributo previsto è prudenzialmente stimato 

in € 506.500,00 pari a quello del 2024. 

Quote degli associati: ammontano a € 529.000 sono in linea con l’esercizio 

precedente e comprendono: 

- le quote di affiliazione € 24.000; 

- le quote di tesseramento € 500.000; 

- i ricavi da multe e tasse gare € 5.000; 

Ricavi da manifestazioni nazionali: sono previsti ricavi per € 35.000 

relativamente ai contributi dovuti dagli organizzatori dei Campionati Nazionali 

Universitari (C.N.U.) primaverili ed invernali. 

Altri ricavi della gestione ordinaria: gli altri ricavi della gestione ordinaria per 

€ 2.500 sono composti esclusivamente da recuperi di spese per attività 

nazionale. 

Costi della produzione: ammontano complessivamente a € 3.180.750,00 

superiori rispetto al 2024. 
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I maggiori costi sono essenzialmente dovuti all’attività internazionale sia 

invernale sia estiva prevista per l’anno 2025 di cui si dirà anche in ordine al 

risultato di esercizio negativo iniziale previsto per l’anno 2025. 

Costi attività sportiva centrale: ammontano complessivamente ad € 

2.045.750 in aumento rispetto al 2024 si riferiscono essenzialmente alle spese 

per la partecipazione ai World University Games invernali ed estive.  

Funzionamento e costi generale attività centrale: ammontano 

complessivamente ad € 1.090.000,00 e sono dettagliati nelle seguenti voci di 

costo: 

1. Oneri per il personale dipendente e collaborazioni: stanziamento 

previsto di € 427.000,00, è suddiviso tra oneri da rapporti di lavoro 

dipendente per € 407.000,00 e oneri da contratti di collaborazione per 

€ 20.000.  

2. Organi e commissioni federali: ammontano ad € 222.000, in 

diminuzione rispetto all’esercizio precedente, si riferiscono alle spese di 

trasferta e soggiorno e alle indennità per il Consiglio Federale, per il 

Collegio dei Revisori dei Conti, per gli Organi di Giustizia, per le 

Commissioni Federali, per il Comitato Paritetico nonché i costi stimati 

per l’organizzazione dell’Assemblea Federale previste in aumento, 

tenuto conto anche della natura di federazione del CONI e dei relativi 

stanziamenti. 

3. Costi per la comunicazione: ammontano ad € 26.000 per attività di 

comunicazione, promozione e marketing, invariati rispetto all’esercizio 

precedente. 

4. Costi generali: ammontano complessivamente ad € 347.000,00, in 

diminuzione rispetto all’esercizio precedente, sono finalizzati a 

garantire il normale funzionamento della Federazione e sono relativi a 

Premi per Assicurazioni, acquisto materiali di consumo, manutenzioni 

ordinarie, marketing, utenze, manutenzione software, prestazioni 

giuridiche amministrative e fiscali, spese postali, spese di 

rappresentanza, spese bancarie e altre spese. 

5. Ammortamenti per il funzionamento ammontano per l’attività 

sportiva ad € 68.000 e si riferiscono principalmente all’ammortamento 

degli immobili della sede sociale e delle relative pertinenze. 

6. Oneri diversi di gestione: per complessivi € 45.000,00, sono previsti 

sopravvenienze passive e imposte indirette. 
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7. Proventi e oneri finanziari: sono previsti in € 20.000,00 altri oneri e 

proventi finanziari, gli interessi attivi in € 25.000,00. 

8. Imposte sul reddito: previste per € 15.000 sono suddivise in € 9.500 

per l’IRAP e € 5.500 per l’IRES. 

Risultato di esercizio: viene previsto un risultato di esercizio iniziale negativo 

per € 248.185,00; al riguardo, la relazione del Presidente riporta quanto segue: 

“si ritiene che la prevista perdita di bilancio di € 248.185 sia necessaria al fine 

di consentire puntualmente lo svolgimento delle attività previste dai calendari 

sportivi e dai programmi federali e che sia comunque possibile, per il prossimo 

esercizio, assicurare l’equilibrio finanziario e patrimoniale della FederCUSI, 

potendo attingere alle riserve disponibili del Patrimonio Netto, la cui 

composizione al 31.12.2023 è la seguente: 

 

Si sottopone il Bilancio preventivo 2025, recante una perdita prevista di € 

248.185, all’approvazione del Consiglio Federale di FederCUSI, con la 

previsione di copertura della stessa mediante utilizzo delle riserve disponibili 

del Patrimonio Netto relative a utili portati a nuovo.” 

 

Verificato 

che il Bilancio di Previsione, per quanto possibile e compatibile, è stato redatto 

nel rispetto di quanto previsto nel Regolamento di Amministrazione e Bilancio 

di FederCUSI, nonché in conformità dello schema economico previsto dai 

"Principi e Criteri per la formulazione del Regolamento di amministrazione e 

contabilità delle Federazioni Sportive Nazionali”, deliberati dal Consiglio 

Nazionale del C.O.N.I. in data 11 novembre 2004 e aggiornato con delibera 

della Giunta Nazionale del CONI n. 995 del 29 settembre 2011 e successiva 

circolare dello scorso 27 ottobre 2016 Prot. 646 recependo le modifiche 

introdotte dal D.Lgs 139/2015 al Codice civile in tema di predisposizione dei 

bilanci; 

  

Prende atto 

 che i Ricavi sono determinati secondo le stime e le previsioni sopra 

descritte;  

 che i Costi sono congrui e reali con gli obiettivi e i programmi di attività 

promossi e deliberati dal Consiglio Federale; 

 che non sono previsti investimenti/dismissioni per il 2025; 
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 che non si evidenziano criticità tali da rendere necessari stanziamenti 
di risorse finalizzate alla copertura di eventuali sopravvenienze o 
insussistenze passive; 

 che i programmi e gli obiettivi fissati nella relazione del Presidente, che 
accompagna il Bilancio in esame, risultano conformi all’attività di 
FederCUSI; 

 che il risultato di esercizio prevede una perdita pari a € 248.185,00 la 
quale, come risulta dalla relazione del Presidente, potrà essere coperta 
mediante l’utilizzo delle riserve “disponibili” e che essenzialmente è 
dovuta alla concentrazione di attività sportiva internazionale nell’anno 
2025 e ai connessi costi che si alterna ad anni come quello passato, 
2024, o quello futuro, 2026, anni per i quali si prevedono, invece, minori 
costi e un risultato di esercizio positivo.  

 

Raccomanda 

al Direttore Amministrativo e al Consiglio Federale di monitorare 

costantemente la gestione economica e finanziaria di FederCUSI così da 

adottare sollecitamente le misure correttive e di adeguamento eventualmente 

necessarie sulla base dell’effettivo andamento della gestione, anche con 

particolare riferimento alla previsione dei contributi provenienti dalla L. 

394/1977, al contenimento dei costi, così da riportare in equilibrio la gestione 

economica e ad apportare le necessarie e le opportune variazioni di bilancio 

nel corso dell’anno 2025; 

  

Valuta 

 attendibili i ricavi e congrui i costi in relazione ai programmi esposti nella 

Relazione del Presidente; 

 

Esprime 

parere favorevole al Bilancio di Previsione 2025 proposto. 

 

 

2. Varie ed eventuali. 

Il Collegio non ha altri argomenti da esaminare nella seduta odierna; rinvia alle 

prossime sedute sia per i controlli di prassi sia per l’esame dei fatti di gestione 

che hanno caratterizzato l’anno 2024 appena conclusosi. 

 

 

Il Collegio dei Revisori dei Conti 

  

Dott. Stefano Belardinelli  

Dott.ssa Bruna Bagalino 

Dott. Giuseppe Angiuli 

Dott.ssa Chiara Zantedeschi 
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DIFF. A-B
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VALORE DELLA PRODUZIONE
Attività Centrale

Contributi Sport e Salute: 1.829.565 1.829.565 0%

Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali 506.500 508.724 - 2.224 0%

Quote degli associati: 529.000 524.000 5.000 1%

Ricavi da Manifestazioni Internazionali: 13.386 - 13.386 -100%

Ricavi da Manifestazioni Nazionali: 35.000 35.000 0%

Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni:

Altri ricavi della gestione ordinaria: 2.500 11.642 - 9.142 -79%

Contributi Comitato Italiano Paralimpico

Totale Attività Centrale 2.902.565 2.922.317 - 19.752 -1%

In % sul Valore della produzione 100% 100%

Attività Struttura Territoriale

Contributi dello Stato, Enti Locali, altri soggetti

Quote degli associati:

Ricavi da manifestazioni:

Altri ricavi della gestione:

Totale Attività Struttura Territoriale

In % sul Valore della produzione 0% 0%

VALORE DELLA PRODUZIONE 2.902.565 2.922.317 - 19.752 -1%
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COSTI DELLA PRODUZIONE
Costi per Attività Sportiva

Costi per l'Attività Sportiva Centrale:

Costi PO/AL

Attività Naz. ed Internaz. P.O. ed A.L.

Attività rappresentative nazionali

Totale Costi PO/AL

Costi attività sportiva

Manifestazioni Sportive Internazionali 704.000 240.000 464.000 193%

Manifestazioni Sportive Nazionali 610.000 739.500 - 129.500 -18%

Partecipazione ad organismi internazionali 2.750 2.750 0%

Formazione ricerca e documentazione 129.000 150.901 - 21.901 -15%

Promozione Sportiva 330.000 310.500 19.500 6%

Contributi per l'attività sportiva 2.224 - 2.224 -100%

Gestione impianti sportivi

Altri costi per l'attività sportiva 270.000 270.200 - 200 0%

Ammortamenti attività sportiva

(Delta) rimanenze di materiale di consumo per
attività sportiva

Totale Costi attività sportiva 2.045.750 1.716.075 329.675 19%

Costi Preparazione Paralimpica

Attività Sportiva Paralimpica

Totale Costi per l'Attività Sportiva Centrale: 2.045.750 1.716.075 329.675 19%

In % sul Costo della produzione 64% 58%

Costi per att. sportiva della Strutt. Terr.:

Totale Costi per att. sportiva della Strutt. Terr.:

In % sul Costo della produzione 0% 0%

Totale Costi per Attività Sportiva 2.045.750 1.716.075 329.675 19%

In % sul Valore della produzione 70% 59%
In % sul Costo della produzione 64% 58%
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Funzionamento e costi generali

Funz. e costi gen. attività centrale:

Costi per il personale e collaborazioni 427.000 422.563 4.437 1%

Organi e Commissioni federali 222.000 302.000 - 80.000 -26%

Costi per la comunicazione 26.000 26.000 0%

Costi generali 347.000 399.000 - 52.000 -13%

Ammortamenti per funzionamento 68.000 68.000 0%

(Delta) rimanenze di materiale di consumo per
funzionamento
Rimborsi allo Stato per applicazione norme di
contenimento spesa pubblica amministrazione

Totale Funz. e costi gen. attività centrale: 1.090.000 1.217.563 - 127.563 -10%

In % sul Costo della produzione 34% 41%

Funz. e costi gen. Strutt. Terr.:

Totale Funz. e costi gen.  Strutt. Terr.:

In % sul Costo della produzione 0% 0%

Totale Funzionamento e costi generali 1.090.000 1.217.563 - 127.563 -10%

In % sul Valore della produzione 38% 42%
In % sul Costo della produzione 34% 41%

Accantonamento per rischi ed oneri

Accantonamento a fondo svalutazione crediti

Oneri diversi di gestione 45.000 41.000 4.000 10%

COSTI DELLA PRODUZIONE 3.180.750 2.974.638 206.112 7%

In % sul Valore della produzione 110% 102%

DIFF. VALORI E COSTI DELLA PROD. - 278.185 - 52.321 - 225.864 432%

In % sul Valore della produzione -10% -2%

Proventi ed oneri finanziari 45.000 67.321 - 22.321 -33%

Imposte sul reddito 15.000 15.000 0%

RISULTATO D'ESERCIZIO - 248.185 0 - 248.185



2. PREVENTIVO ECONOMICO
QUADRO ANALITICO

Esercizio: 2025

Pagina 1

Denominazione Federazione:

FEDERAZIONE ITALIANA DELLO SPORT UNIVERSITARIO - FEDERCUSI
A B

PREV. EC.
2025

PREV. EC.
AGG. 2024

DIFF. A-B
€ %

CEA VALORE DELLA PRODUZIONE
1 Attività Centrale
1.01 Contributi Sport e Salute:
CEA001 Attività sportiva 1.829.565 1.829.565 0%
CEA002 Prepar. Olimpica e Alto Livello
CEA003 Contributi per Uffici Federali
CEA005 Contributi per impianti sportivi
CEA032 Altri contributi Sport e Salute
CEA100 Contributi Sport e Salute per il Club Olimpico
CEA101 Contributi Sport e Salute per promesse olimpiche
CEA500 Contributi per uffici federali
CEA501 Contributi personale già con contratto federale
CEA502 Contributo costo lavoro personale ex Coni Servizi Spa
CEA503 Contributi per impianti sportivi
CEA504 Contributi per progetti speciali
CEA999 Variazione lavori in corso su ordinazione

Totale 1.829.565 1.829.565 0%

1.02 Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali
CEA031 Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali 506.500 508.724 - 2.224 0%
CEA999 Variazione lavori in corso su ordinazione

Totale 506.500 508.724 - 2.224 0%

1.03 Quote degli associati:
CEA007 Quote di affiliazione 24.000 24.000 0%
CEA008 Quote di tesseramento 500.000 500.000 0%
CEA009 Multe e tasse gara 5.000 5.000
CEA010 Diritti di segreteria
CEA011 Quote iscrizione a corsi
CEA012 Quote abbonamento alla rivista federale
CEA013 Rilascio Brevetti
CEA030 Quote per licenze

Totale 529.000 524.000 5.000 1%

1.04 Ricavi da Manifestazioni Internazionali:
CEA014 Contributi dalla Federazione Internazionale
CEA015 Contributi e rimborsi da altre organizzazioni 13.386 - 13.386 -100%
CEA016 Pubblicità, sponsorizzazioni
CEA017 Diritti televisivi
CEA018 Vendita di materiale promozionale
CEA019 Vendita biglietti
CEA033 Vendita di servizi

Totale 13.386 - 13.386 -100%

1.05 Ricavi da Manifestazioni Nazionali:
CEA015 Contributi e rimborsi da altre organizzazioni 35.000 35.000 0%
CEA016 Pubblicità, sponsorizzazioni
CEA017 Diritti televisivi
CEA018 Vendita di materiale promozionale
CEA019 Vendita biglietti
CEA033 Vendita di servizi

Totale 35.000 35.000 0%

1.06 Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni:
CEA020 Sponsors istituzionali
CEA021 Fornitori ufficiali della Federazione
CEA022 Pubblicità su mezzi di comunicazione federale

Totale
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1.07 Altri ricavi della gestione ordinaria:
CEA011 Quote iscrizione a corsi
CEA019 Vendita biglietti
CEA023 Plusvalenze
CEA024 Vendita di Pubblicazioni, materiale didattico e altro materiale sportivo
CEA025 Rimborsi dal CONI per scambi tecnici
CEA026 Recuperi e rimborsi da terzi 2.500 2.500 0%
CEA027 Fitti attivi e convenzioni con terzi
CEA028 Altre prestazioni da terzi
CEA040 Sopravvenienze e insussistenze attive non iscrivibili in altre voci 9.142 - 9.142 -100%

Totale 2.500 11.642 - 9.142 -79%

1.08 Contributi Comitato Italiano Paralimpico
CEA501 Contributi personale già con contratto federale
CEA600 Contributi per attivita paralimpica / A.L.
CEA601 Contributi costo lavoro personale ex Comitato Paralimpico

Totale

Totale Attività Centrale 2.902.565 2.922.317 - 19.752 -1%

In % sul Valore della produzione 100% 100%
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2 Attività Struttura Territoriale
2.02 Contributi dello Stato, Enti Locali, altri soggetti
CEA031 Contributi dello Stato, Regione, Enti Locali

Totale

2.03 Quote degli associati:
CEA007 Quote di affiliazione
CEA008 Quote di tesseramento
CEA009 Multe e tasse gara
CEA010 Diritti di segreteria
CEA011 Quote iscrizione a corsi
CEA029 Quote abbonamento a pubblicazioni

Totale

2.04 Ricavi da manifestazioni:
CEA016 Pubblicità, sponsorizzazioni
CEA017 Diritti televisivi
CEA018 Vendita di materiale promozionale
CEA019 Vendita biglietti
CEA033 Vendita di servizi

Totale

2.05 Altri ricavi della gestione:
CEA011 Quote iscrizione a corsi
CEA019 Vendita biglietti
CEA024 Vendita di Pubblicazioni, materiale didattico e altro materiale sportivo
CEA026 Recuperi e rimborsi da terzi
CEA027 Fitti attivi e convenzioni con terzi

Totale

Totale Attività Struttura Territoriale

In % sul Valore della produzione 0% 0%

VALORE DELLA PRODUZIONE 2.902.565 2.922.317 - 19.752 -1%
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CEB COSTI DELLA PRODUZIONE
1 Costi per Attività Sportiva
1.01 Costi per l'Attività Sportiva Centrale:
1.01.01 Costi PO/AL
1.01.01.01 Attività Naz. ed Internaz. P.O. ed A.L.

1.01.01.01.01
Partecipazione a Manif. Sport. Naz. - Intern. finalizzate
alla Prep. Olimp.-Alto Livello:

CEB001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari
CEB003 Compensi per staff tecnico
CEB004 Compensi per staff sanitario
CEB005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEB006 Spese mediche
CEB007 Premi di classifica
CEB008 Premi di assicurazione
CEB010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEB012 Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni

CEB013
Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità ufficiali di gara, arbitri,
commissari, cronometristi

CEB014 Trasporto e facchinaggio
CEB016 Altre spese
CEB018 Acquisto materiale di consumo
CEB030 Manutenzione ordinaria
CEB063 Servizi di pulizia e sorveglianza
CEB065 Canoni ed oneri locativi
CEB084 Oneri previdenziali arbitri
CEB120 Contributi ad associazioni e terzi

Totale

1.01.01.01.02 Allenamenti e stages:
CEB001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari
CEB003 Compensi per staff tecnico
CEB004 Compensi per staff sanitario
CEB005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEB006 Spese mediche
CEB010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEB014 Trasporto e facchinaggio
CEB016 Altre spese
CEB018 Acquisto materiale di consumo
CEB030 Manutenzione ordinaria
CEB063 Servizi di pulizia e sorveglianza
CEB065 Canoni ed oneri locativi

Totale

1.01.01.01.03 Funzionamento Commissioni Tecniche:
CEB001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari
CEB016 Altre spese

Totale

1.01.01.01.04 Compensi per prestazioni contrattuali:
CEB003 Compensi per staff tecnico
CEB004 Compensi per staff sanitario
CEB009 Compensi per distaccati Ministero

Totale

1.01.01.01.05 Interventi per gli atleti:
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CEB006 Spese mediche
CEB019 Tutela assicurativa
CEB020 Tutela previdenziale
CEB021 Borse di studio
CEB022 Contributi ad atleti ed altri soggetti
CEB026 Tutela sanitaria
CEB400 Borse di studio agli atleti per il Club Olimpico CONI
CEB401 Contributi agli atleti per le promesse olimpiche CONI

Totale

1.01.01.01.06 Spese per antidoping:
CEB001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB023 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità Commissioni Antidoping
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEB025 Spese controlli antidoping
CEB040 Compensi per servizi tecnico-scientifici

Totale

Totale Attività Naz. ed Internaz. P.O. ed A.L.

1.01.01.02 Attività rappresentative nazionali
1.01.01.02.01 Partecipaz. a Manif. sportive naz./inter.:
CEB001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari
CEB003 Compensi per staff tecnico
CEB004 Compensi per staff sanitario
CEB005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEB006 Spese mediche
CEB007 Premi di classifica
CEB008 Premi di assicurazione
CEB010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEB012 Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni

CEB013
Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità ufficiali di gara, arbitri,
commissari, cronometristi

CEB014 Trasporto e facchinaggio
CEB016 Altre spese
CEB017 Acquisto biglietti
CEB018 Acquisto materiale di consumo
CEB030 Manutenzione ordinaria
CEB063 Servizi di pulizia e sorveglianza
CEB065 Canoni ed oneri locativi
CEB084 Oneri previdenziali arbitri
CEB120 Contributi ad associazioni e terzi

Totale

1.01.01.02.02 Allenamenti e stages:
CEB001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari
CEB003 Compensi per staff tecnico
CEB004 Compensi per staff sanitario
CEB005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEB006 Spese mediche
CEB010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEB014 Trasporto e facchinaggio
CEB016 Altre spese
CEB018 Acquisto materiale di consumo
CEB030 Manutenzione ordinaria
CEB063 Servizi di pulizia e sorveglianza
CEB065 Canoni ed oneri locativi

Totale
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1.01.01.02.03 Funzionamento Commissioni Tecniche:
CEB001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari
CEB016 Altre spese

Totale

1.01.01.02.04 Compensi per prestazioni contrattuali:
CEB003 Compensi per staff tecnico
CEB004 Compensi per staff sanitario
CEB009 Compensi per distaccati Ministero

Totale

1.01.01.02.05 Interventi per gli atleti:
CEB006 Spese mediche
CEB019 Tutela assicurativa
CEB020 Tutela previdenziale
CEB021 Borse di studio
CEB022 Contributi ad atleti ed altri soggetti
CEB026 Tutela sanitaria

Totale

1.01.01.02.06 Spese per antidoping:
CEB001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB023 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità Commissioni Antidoping
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEB025 Spese controlli antidoping
CEB040 Compensi per servizi tecnico-scientifici

Totale

Totale Attività rappresentative nazionali

Totale Costi PO/AL
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1.01.02 Costi attività sportiva
1.01.02.01 Manifestazioni Sportive Internazionali
CEB001 Spese di trasferta e soggiorno 400.000 50.000 350.000 700%
CEB002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 15.000 7.000 8.000 114%
CEB005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili 75.000 18.000 57.000 317%
CEB006 Spese mediche 10.000 4.000 6.000 150%
CEB007 Premi di classifica
CEB008 Premi di assicurazione 10.000 20.000 - 10.000 -50%
CEB010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw 4.000 4.000
CEB011 Coppe, medaglie, altro materiale premiazionale e onorificenze
CEB012 Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni 10.000 70.000 - 60.000 -86%

CEB013
Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità ufficiali di gara, arbitri,
commissari, cronometristi

CEB014 Trasporto e facchinaggio 10.000 3.000 7.000 233%
CEB016 Altre spese 20.000 8.000 12.000 150%
CEB017 Acquisto biglietti 150.000 60.000 90.000 150%
CEB018 Acquisto materiale di consumo
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEB028 Contributi a Comitati Organizzatori
CEB029 Corrispettivo per ingaggio squadre partecipanti
CEB030 Manutenzione ordinaria
CEB031 Assistenza medica, antidoping
CEB033 Promozione, comunicazione e marketing
CEB040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
CEB045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radiofonica
CEB065 Canoni ed oneri locativi
CEB084 Oneri previdenziali arbitri
CEB120 Contributi ad associazioni e terzi
CEB220 Costi per altri servizi e prestazioni

Totale Manifestazioni Sportive Internazionali 704.000 240.000 464.000 193%

1.01.02.02 Manifestazioni Sportive Nazionali
CEB001 Spese di trasferta e soggiorno 35.000 35.000 0%
CEB002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 10.000 24.000 - 14.000 -58%
CEB005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili 10.000 39.500 - 29.500 -75%
CEB007 Premi di classifica
CEB008 Premi di assicurazione
CEB010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEB011 Coppe, medaglie, altro materiale premiazionale e onorificenze
CEB012 Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni

CEB013
Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità ufficiali di gara, arbitri,
commissari, cronometristi 30.000 40.000 - 10.000 -25%

CEB014 Trasporto e facchinaggio
CEB016 Altre spese 10.000 10.000
CEB017 Acquisto biglietti 1.000 1.000 0%
CEB018 Acquisto materiale di consumo 2.000 2.000
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche 2.000 2.000
CEB028 Contributi a Comitati Organizzatori
CEB029 Corrispettivo per ingaggio squadre partecipanti
CEB030 Manutenzione ordinaria
CEB031 Assistenza medica, antidoping
CEB033 Promozione, comunicazione e marketing
CEB040 Compensi per servizi tecnico-scientifici 10.000 10.000
CEB045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radiofonica
CEB065 Canoni ed oneri locativi
CEB084 Oneri previdenziali arbitri
CEB120 Contributi ad associazioni e terzi 500.000 600.000 - 100.000 -17%
CEB220 Costi per altri servizi e prestazioni

Totale Manifestazioni Sportive Nazionali 610.000 739.500 - 129.500 -18%
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1.01.02.03 Partecipazione ad organismi internazionali
CEB001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari
CEB034 Quote di adesione ad organismi internazionali 2.750 2.750 0%

CEB042
Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e
conferenze stampa

CEB087 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità Organi di gestione
CEB121 Spese per licenze

Totale Partecipazione ad organismi internazionali 2.750 2.750 0%

1.01.02.04 Formazione ricerca e documentazione
1.01.02.04.01 Corsi di formaz.quadri tecnici e Ufficiali di gara
CEB001 Spese di trasferte e soggiorno
CEB002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari
CEB008 Premi di assicurazione
CEB010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEB016 Altre spese
CEB018 Acquisto materiale di consumo
CEB021 Borse di studio
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEB033 Promozione, comunicazione e marketing
CEB039 Brevetti e diplomi
CEB040 Compensi per servizi tecnico-scientifici

CEB042
Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e
conferenze stampa

CEB043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video
CEB054 Formazione di quadri tecnici e altri soggetti

Totale

1.01.02.04.03 Corsi di formazione per altri soggetti:
CEB001 Spese di trasferta e soggiorno 10.000 55.500 - 45.500 -82%
CEB002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari
CEB008 Premi di assicurazione
CEB010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw 3.000 10.000 - 7.000 -70%
CEB016 Altre spese 15.000 5.000 10.000 200%
CEB018 Acquisto materiale di consumo 20.000 5.000 15.000 300%
CEB021 Borse di studio
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche 50.000 50.000 0%
CEB033 Promozione, comunicazione e marketing 25.000 20.000 5.000 25%
CEB039 Brevetti e diplomi
CEB040 Compensi per servizi tecnico-scientifici

CEB042
Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e
conferenze stampa 6.000 5.401 599 11%

CEB043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video
CEB054 Formazione di quadri tecnici e altri soggetti

Totale 129.000 150.901 - 21.901 -15%

1.01.02.04.04 Ricerca e documentazione:
CEB016 Altre spese
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEB040 Compensi per servizi tecnico-scientifici

CEB042
Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e
conferenze stampa

CEB043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video
CEB044 Acquisto giornali, riviste, pubblicazioni tecniche
CEB045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radiofonica
CEB065 Canoni ed oneri locativi

Totale
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Totale Formazione ricerca e documentazione 129.000 150.901 - 21.901 -15%

1.01.02.05 Promozione Sportiva
CEB001 Spese trasferte e soggiorni
CEB005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEB008 Premi di assicurazione
CEB011 Coppe, medaglie, altro materiale premiazionale e onorificenze

CEB013
Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità ufficiali di gara, arbitri,
commissari, cronometristi

CEB014 Trasporto e facchinaggio
CEB018 Acquisto materiale di consumo
CEB021 Borse di studio
CEB022 Contributi ad atleti ed altri soggetti
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEB030 Manutenzione ordinaria
CEB033 Promozione, comunicazione e marketing 30.000 30.000
CEB040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
CEB045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radiofonica
CEB054 Formazione di quadri tecnici e altri soggetti
CEB065 Canoni ed oneri locativi
CEB084 Oneri previdenziali arbitri
CEB120 Contributi ad associazioni e terzi 300.000 310.500 - 10.500 -3%

Totale Promozione Sportiva 330.000 310.500 19.500 6%

1.01.02.06 Contributi per l'attività sportiva
CEB058 Contributi a Società e Associazioni Sportive 2.224 - 2.224 -100%
CEB059 Contributi a Discipline Associate
CEB060 Contributi a Sezioni Covenzionate
CEB061 Contributi ad altri soggetti
CEB221 Contributi a Leghe

Totale Contributi per l'attività sportiva 2.224 - 2.224 -100%

1.01.02.07 Gestione impianti sportivi
CEB005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEB008 Premi di assicurazione
CEB016 Altre spese
CEB018 Acquisto materiale di consumo
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEB030 Manutenzione ordinaria
CEB040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
CEB063 Servizi di pulizia e sorveglianza
CEB064 Utenze e servizi
CEB065 Canoni ed oneri locativi
CEB220 Costi per altri servizi e prestazioni

Totale Gestione impianti sportivi

1.01.02.08 Altri costi per l'attività sportiva
CEB001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari
CEB005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEB008 Premi di assicurazione 270.000 270.200 - 200 0%
CEB011 Coppe, medaglie, altro materiale premiazionale e onorificenze

CEB013
Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità ufficiali di gara, arbitri,
commissari, cronometristi

CEB014 Trasporto e facchinaggio
CEB017 Acquisto biglietti
CEB120 Contributi ad associazioni e terzi
CEB122 Acquisto modulistica per attività sportiva
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CEB123 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità Commissioni sportive
CEB220 Costi per altri servizi e prestazioni

Totale Altri costi per l'attività sportiva 270.000 270.200 - 200 0%

1.01.02.09 Ammortamenti attività sportiva
CEB067 Ammortamento immobilizzazioni materiali
CEB068 Ammortamento immobilizzazioni immateriali

Totale Ammortamenti attività sportiva

1.01.02.11 (Delta) rimanenze di materiale di consumo per
attività sportiva

CEB140 (Delta) rimanenze di materiale di consumo

Totale (Delta) rimanenze di materiale di consumo per attività sportiva

Totale Costi attività sportiva 2.045.750 1.716.075 329.675 19%

1.01.03 Costi Preparazione Paralimpica

1.01.03.01 Attività Naz. ed Internaz. Preparazione Paralimpica /
A.L.

1.01.03.01.01
Partecipazione a Manif. Sport. Naz. - Intern. finalizzate
alla Preparazione Paralimpica

CEB001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari
CEB003 Compensi per staff tecnico
CEB004 Compensi per staff sanitario
CEB005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEB006 Spese mediche
CEB007 Premi di classifica
CEB008 Premi di assicurazione
CEB010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEB012 Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni

CEB013
Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità ufficiali di gara, arbitri,
commissari, cronometristi

CEB014 Trasporto e facchinaggio
CEB016 Altre spese
CEB018 Acquisto materiale di consumo
CEB030 Manutenzione ordinaria
CEB063 Servizi di pulizia e sorveglianza
CEB065 Canoni ed oneri locativi
CEB084 Oneri previdenziali arbitri
CEB120 Contributi ad associazioni e terzi

Totale

1.01.03.01.02 Allenamenti e stages:
CEB001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari
CEB003 Compensi per staff tecnico
CEB004 Compensi per staff sanitario
CEB005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEB006 Spese mediche
CEB010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEB014 Trasporto e facchinaggio
CEB016 Altre spese
CEB018 Acquisto materiale di consumo
CEB020 Tutela previdenziale
CEB030 Manutenzione ordinaria
CEB063 Servizi di pulizia e sorveglianza
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CEB065 Canoni ed oneri locativi

Totale

1.01.03.01.03 Funzionamento Commissioni Tecniche:
CEB001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari
CEB016 Altre spese

Totale

1.01.03.01.04 Compensi per prestazioni contrattuali:
CEB003 Compensi per staff tecnico
CEB004 Compensi per staff sanitario
CEB009 Compensi per distaccati Ministero

Totale

1.01.03.01.05 Interventi per gli atleti:
CEB006 Spese mediche
CEB019 Tutela assicurativa
CEB020 Tutela previdenziale
CEB021 Borse di studio
CEB022 Contributi ad atleti ed altri soggetti
CEB026 Tutela sanitaria

Totale

1.01.03.01.06 Spese per antidoping:
CEB001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB023 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità Commissioni Antidoping
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEB025 Spese controlli antidoping
CEB040 Compensi per servizi tecnico-scientifici

Totale

Totale Attività Naz. ed Internaz. Preparazione Paralimpica / A.L.

Totale Costi Preparazione Paralimpica

1.01.04 Attività Sportiva Paralimpica

1.01.04.01 Organizz. Manifestazione Sportive Paralimpiche
Nazionali ed Internazionali

CEB001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari
CEB005 Acquisto materiale sportivo e attrezzature sportive non capitalizzabili
CEB007 Premi di classifica
CEB008 Premi di assicurazione
CEB010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEB011 Coppe, medaglie, altro materiale premiazionale e onorificenze
CEB012 Quote di iscrizione e partecipazione a manifestazioni

CEB013
Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità ufficiali di gara, arbitri,
commissari, cronometristi

CEB014 Trasporto e facchinaggio
CEB016 Altre spese
CEB017 Acquisto biglietti
CEB018 Acquisto materiale di consumo
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEB028 Contributi a Comitati Organizzatori
CEB029 Corrispettivo per ingaggio squadre partecipanti
CEB030 Manutenzione ordinaria
CEB031 Assistenza medica, antidoping
CEB033 Promozione, comunicazione e marketing
CEB040 Compensi per servizi tecnico-scientifici
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CEB045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radiofonica
CEB065 Canoni ed oneri locativi
CEB084 Oneri previdenziali arbitri
CEB120 Contributi ad associazioni e terzi
CEB220 Costi per altri servizi e prestazioni

Totale Organizz. Manifestazione Sportive Paralimpiche Nazionali ed
Internazionali

1.01.04.02 Formazione ricerca e documentazione
1.01.04.02.01 Corsi di formaz.quadri tecnici e Ufficiali di gara
CEB001 Spese di trasferte e soggiorno
CEB002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari
CEB008 Premi di assicurazione
CEB010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEB016 Altre spese
CEB018 Acquisto materiale di consumo
CEB021 Borse di studio
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEB033 Promozione, comunicazione e marketing
CEB039 Brevetti e diplomi
CEB040 Compensi per servizi tecnico-scientifici

CEB042
Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e
conferenze stampa

CEB043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video
CEB054 Formazione di quadri tecnici e altri soggetti

Totale

1.01.04.02.02 Corsi di formazione per altri soggetti:
CEB001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari
CEB008 Premi di assicurazione
CEB010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEB016 Altre spese
CEB018 Acquisto materiale di consumo
CEB021 Borse di studio
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEB033 Promozione, comunicazione e marketing
CEB039 Brevetti e diplomi
CEB040 Compensi per servizi tecnico-scientifici

CEB042
Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e
conferenze stampa

CEB043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video
CEB054 Formazione di quadri tecnici e altri soggetti

Totale

1.01.04.02.03 Ricerca e documentazione:
CEB016 Altre spese
CEB024 Compensi per prestazioni tecnico-scientifiche
CEB040 Compensi per servizi tecnico-scientifici

CEB042
Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e
conferenze stampa

CEB043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video
CEB044 Acquisto giornali, riviste, pubblicazioni tecniche
CEB045 Produzione, diffusione e diritti per la trasmissione televisiva / radiofonica
CEB065 Canoni ed oneri locativi

Totale

Totale Formazione ricerca e documentazione

Totale Attività Sportiva Paralimpica
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1.02 Costi per att. sportiva della Strutt. Terr.:
Totale Costi per att. sportiva della Strutt. Terr.:

In % sul Costo della produzione 0% 0%

Totale Costi per Attività Sportiva 2.045.750 1.716.075 329.675 19%

In % sul Valore della produzione 70% 59%

In % sul Costo della produzione 64% 58%
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2 Funzionamento e costi generali
2.01 Funz. e costi gen. attività centrale:
2.01.01 Costi per il personale e collaborazioni
CEB071 Personale CONI - rimborso spese missione
CEB072 Personale CONI - rimborsi spese di trasferta a piè di lista
CEB073 Personale Federale - retribuzione ordinaria 280.000 278.259 1.741 1%
CEB074 Personale Federale - straordinari
CEB075 Personale Federale - oneri previdenziali 100.000 99.000 1.000 1%
CEB076 Premi assicurativi personale
CEB077 Personale Federale - Trattamento di fine rapporto 27.000 27.000 0%
CEB078 Personale Federale - rimborso spese missione
CEB079 Personale Federale - rimborsi spese di trasferta a piè di lista
CEB080 Collaboratori - compensi 20.000 14.804 5.196 35%
CEB081 Collaboratori - oneri previdenziali 3.500 - 3.500 -100%
CEB082 Collaboratori - assicurazione INAIL
CEB083 Collaboratori - Rimborso spese missioni
CEB085 Contratti per lavoratori interinali
CEB086 Costi di formazione del personale
CEB200 Personale ex Coni Servizi SpA retribuzione ordinaria
CEB201 Personale ex Coni Servizi SpA retribuzione straordinaria
CEB202 Oneri a carico azienda personale ex Coni Servizi SpA
CEB204 Indennità varie personale ex Coni Servizi SpA
CEB205 Premi di produzione personale ex Coni Servizi SpA
CEB206 Accantonamento TFR personale ex Coni Servizi SpA
CEB207 Indennità varie personale già federale
CEB208 Premi di produzione personale già federale
CEB210 Accantonamento fondo di previdenza complementare (1%)
CEB300 Buoni pasto/ticket restaurant
CEB800 Interventi assistenziali al personale

Totale Costi per il personale e collaborazioni 427.000 422.563 4.437 1%

2.01.02 Organi e Commissioni federali
CEB001 Spese trasferta e soggiorno 30.000 90.000 - 60.000 -67%
CEB087 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità Organi di gestione 80.000 80.000 0%
CEB088 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità Collegio dei Revisori dei conti 32.000 32.000 0%
CEB089 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità Organi di giustizia sportiva 30.000 30.000 0%
CEB090 Assemblea nazionale 20.000 - 20.000 -100%
CEB091 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità Commissioni federali 25.000 25.000 0%
CEB092 Indennità, compensi, gettoni ed altre utilità Consulta federale 25.000 25.000 0%

Totale Organi e Commissioni federali 222.000 302.000 - 80.000 -26%

2.01.03 Costi per la comunicazione
CEB001 Spese di trasferta e soggiorno
CEB033 Promozione, comunicazione e marketing 26.000 26.000 0%

CEB042
Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e
conferenze stampa

CEB093 Costo rivista federale
CEB095 Comunicati, opuscoli, annuari e servizi fotografici

Totale Costi per la comunicazione 26.000 26.000 0%

2.01.04 Costi generali
CEB001 Spese di trasferta e soggiorno 2.000 2.000
CEB008 Premi di assicurazioni 25.000 25.000 0%
CEB010 Noleggio materiale tec. sportivo, attrezzature, impianti, automezzi e sw
CEB014 Trasporto e facchinaggio
CEB016 Altre spese 25.000 22.000 3.000 14%
CEB018 Acquisto materiale di consumo 5.000 24.000 - 19.000 -79%
CEB030 Manutenzione ordinaria 20.000 5.000 15.000 300%
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CEB033 Promozione, comunicazione e marketing 10.000 23.000 - 13.000 -57%

CEB042
Organizzazione e partecipazione a convegni, seminari, congressi, fiere e
conferenze stampa

CEB043 Costi per acquisti di materiale didattico e per servizi di traduzione / video
CEB044 Acquisto giornali, riviste, pubblicazioni tecniche
CEB064 Utenze e servizi 25.000 19.000 6.000 32%
CEB065 Canoni ed oneri locativi
CEB096 Servizi giuridici, amministrativi e fiscali
CEB098 Spese per manutenzione e sviluppo sistemi informativi e sito internet 35.000 65.000 - 30.000 -46%
CEB099 Prestazioni giuridiche, amministrative e fiscali 150.000 190.000 - 40.000 -21%
CEB100 Spese per liti, arbitrati e risarcimenti
CEB101 Spese postali e telefoniche 10.000 6.000 4.000 67%
CEB105 Spese di rappresentanza 25.000 10.000 15.000 150%
CEB106 Commissioni bancarie e postali 15.000 10.000 5.000 50%
CEB107 Provvigioni per intermediazione pubblicitaria
CEB223 Costo per la sicurezza del personale

Totale Costi generali 347.000 399.000 - 52.000 -13%

2.01.05 Ammortamenti per funzionamento
CEB067 Ammortamento immobilizzazioni materiali 68.000 68.000 0%
CEB068 Ammortamento immobilizzazioni immateriali

Totale Ammortamenti per funzionamento 68.000 68.000 0%

2.01.07 (Delta) rimanenze di materiale di consumo per
funzionamento

CEB140 (Delta) rimanenze materiale di consumo

Totale (Delta) rimanenze di materiale di consumo per funzionamento

2.01.08 Rimborsi allo Stato per applicazione norme di
contenimento spesa pubblica amministrazione

CEB301
Somme da riversare allo Stato per applicazione disposizioni di finanza
pubblica

Totale Rimborsi allo Stato per applicazione norme di contenimento
spesa pubblica amministrazione

Totale Funz. e costi gen. attività centrale: 1.090.000 1.217.563 - 127.563 -10%

In % sul Costo della produzione 34% 41%

2.02 Funz. e costi gen. Strutt. Terr.:
Totale Funz. e costi gen. Strutt. Terr.:

In % sul Costo della produzione 0% 0%

Totale Funzionamento e costi generali 1.090.000 1.217.563 - 127.563 -10%

In % sul Valore della produzione 38% 42%

In % sul Costo della produzione 34% 41%
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3.01 Accantonamento per rischi ed oneri
CEB069 Accantonamento altri fondi rischi e oneri
CEB070 Accantonamento cause legali in corso

Totale Accantonamento per rischi ed oneri

3.02 Accantonamento a fondo svalutazione crediti
CEB603 Accantonamento a fondo svalutazione crediti

Totale Accantonamento a fondo svalutazione crediti

4.01 Oneri diversi di gestione
CEB108 Imposte indirette, tasse e contributi 10.000 6.000 4.000 67%
CEB150 Minusvalenze
CEB151 Perdite su crediti
CEB152 Sopravvenienze e insussistenze passive non iscrivibili in altre voci 35.000 35.000 0%

Totale Oneri diversi di gestione 45.000 41.000 4.000 10%

COSTI DELLA PRODUZIONE 3.180.750 2.974.638 206.112 7%

In % sul Valore della produzione 110% 102%

DIFF. VALORI E COSTI DELLA PROD. - 278.185 - 52.321 - 225.864 432%

In % sul Valore della produzione -10% -2%

CEC Proventi ed oneri finanziari
CEC001 Interessi attivi 25.000 50.000 - 25.000 -50%
CEC002 Interessi passivi
CEC003 Interessi passivi su mutui 2.679 - 2.679 -100%
CEC004 Altri oneri e proventi finanziari 20.000 20.000 0%

Totale Proventi ed oneri finanziari 45.000 67.321 - 22.321 -33%

CEE Imposte sul reddito
CEE002 IRAP 9.500 9.500 0%
CEE003 IRES 5.500 5.500 0%

Totale Imposte sul reddito 15.000 15.000 0%

RISULTATO D'ESERCIZIO - 248.185 0 - 248.185
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Esercizio 2025

A. Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa
Incassi da clienti

da ricavi da pubblicità e sponsorizzazione
da ricavi da manifestazioni internazionali
da ricavi da manifestazioni nazionali

Altri Incassi: 2.902.565
Contributi in c/esercizio - da Sport e Salute SpA 1.829.565
Contributi in c/esercizio - da Stato, Regioni ed altri enti 506.500
Contributi in c/esercizio - dall'Unione Europea / Altri Organismi Int.li
Quote dagli associati 524.000
Da altri ricavi della gestione ordinaria 42.500

(Pagamenti a fornitori per acquisti) (112.000)
(Pagamenti a fornitori per servizi) (1.746.000)
(Pagamenti al personale): (380.000)

(per retribuzioni) (254.268)
(per trattamento di fine rapporto)
(oneri sociali): (125.732)

(oneri sociali a carico dipendenti) (25.732)
(oneri sociali a carico impresa) (100.000)

(Trasferimenti correnti ad Amm.ni Pubb./Istituz. Sociali Private/Altri soggetti) (800.000)
(Altri pagamenti) (37.750)
(Imposte pagate sul reddito) (15.000)
(Altre imposte/tributi liquidati nell'esercizio) (10.000)
(Versamento IVA a debito)
Interessi incassati/(Pagati) 25.000

Totale flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (A) (173.185)

B. Flussi finanziari derivanti dall'attività di investimento
Immobilizzazioni materiali:

(Investimenti)
Disinvestimenti

Immobilizzazioni immateriali:
(Investimenti)
Disinvestimenti

Immobilizzazioni finanziarie:
(Investimenti)
Disinvestimenti

Attivita' finanziarie non immobilizzate:
(Investimenti)
Disinvestimenti

Totale flussi finanziari derivanti dall'attività di investimento (B)

C. Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento (decremento) debiti a breve verso banche
Accensione finanziamenti
(Rimborso di finanziamenti)

Totale flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento (C)

Incremento (decremento) disponibilità liquide (173.185)

Disponibilità liquide all'inizio dell'esercizio (Centro + Comitati FSN) 3.885.131

Disponibilità liquide alla fine dell'esercizio (Centro + Comitati FSN) 3.711.946
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Incrementi Pagamenti Decrementi Incassi

P3. IMMOBILIZZAZIONI
P3.1. Immobilizzazioni immateriali

P3.1.1. costi di impianto e ampliamento
P3.1.2. costi di sviluppo
P3.1.3. opere dell'ingegno (royalties) licenze d'uso, software
P3.1.6. immobilizzazioni immateriali in corso
P3.1.7. migliorie su beni di terzi

Totale P3.1.

P3.2. Immobilizzazioni materiali
P3.2.1. impianti sportivi
P3.2.2. fabbricati
P3.2.12. attrezzature sportive
P3.2.13. attrezzatura scientifica
P3.2.21. mobili e arredi
P3.2.22. macchine d'ufficio
P3.2.23. automezzi
P3.2.24. altre immobiliazioni materiali
P3.2.25. impianti e macchinari
P3.2.30. immobilizzazioni in corso ed acconti

Totale P3.2.

TOTALE


